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Vs. Seutujohtajan katsaus

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma on toiminut nyt noin kaksi vuotta. Olemme vasta alkutaipaleella
toimintojen rakentamisessa. Yhteisty6ta on saatu luotua ja vahvistettu, mutta yhteistyén monipuolista-
misessa on viela paljon kehittamista.

On hienoa, etta yhteisty6ta rakentava iimapiiri on ollut kokonaisuutena erittdin mydnteinen. Selkeasti on
havaittavissa ja aistittavissa, etté halu yhteistyén syventamiseen on ilmeinen.

Toimintojen selkeyttdminen

Aloittaessani vs. seutujohtajan tehtavassa syyskuun alussa otin tavoitteekseni ensinnakin seutuyhtyman
toimintojen selkeyttamisen ja paallekkaisyyksien kartoittamisen.

Laadin selkean toimintamallin kuntayhtyman toiminnalle. Talla toimintamallilla luotiin systemaattinen
toimintaketju, joka osoittaa viranhaltijoille ja luottamushenkiléille selkeat ohjeet asioiden edistamisesté ja
paatdksenteon etenemisesta.

Yhteistyon kehittdminen ja syventédminen
Toiseksi selvitin ja kokosin yhteen nykyiset yhteistyémuodot. T&man jalkeen tein tarvittavat priorisoinnit,
jotta kehitystydssa voitiin 1ahtea realistisin tavoittein liikkeelle.

Maankaytts, asuminen, liikenne ja ydinkaupunkiseudun elinvoimaisuus ovat keskeisia teemoja, jotka
tulee nostaa vastaisuudessa selkeasti ja vahvemmin seutuyhtymén keskiéén. Taman vuoksi k&ynnistin
selvitystyon, jossa tarkisteltin Turun ydinkaupunkiseudun nykyisia yhteistyémuotoja seka tunnistettiin ja
arvioitiin mahdollisia muutostarpeita erityisesti maankaytén, asumisen ja liikenteen nékékulmasta. Tar-
koituksena oli selvittda, miten jasenkuntien yhteisty6ta voidaan entisestaan parantaa ja tehostaa.
Selvitystyssa kartoitettiin tarkemmin myos erityisesti Tampereen kaupunkiseudun toimivat kaytannét
ja kerattiin tietoa erityisesti siita, miten yhteistyérakenteet siella on muodostettu. Néiden vertailujen poh-
jalta tavoitteena oli I6ytaa parhaita kaytantéja ja luoda malleja, joita voidaan soveltaa myés Turun alu-
eella. Parhaiden kaytantéjen selvitystyéta tulee tehda jatkuvasti ja avoimin mielin.

Selvityksen perusteella valmistellaan periaatelinjaus MAL-asioiden ottamisesta seutuyhtyman yhdeksi
ydintehtavaksi. Ylipaansa on tarpeellista vahvistaa ja lisata yhteisty6ta kuntien eri toimialojen valilla.
Kehitystyén tulee taltakin osin olla jatkuvaa ja systemaattista, sillé yhteistydmuotojen kehittamistarpeita
on paljon.

Erikseen on mainittava liikuntaharrastuksen avustusmalli. Se on heréattanyt erityisen paljon keskustelua.
Kuntien liikuntaharrastuksen avustusmalleista tehtiin kattava selvitys, jonka avulla saimme laajan kuvan
jasenkuntien eri avustuskaytannoista. Vaikka mallien yndenmukaistaminen on haastavaa ja tama vaatii
selkeasti paljon aikaa, on tarkeaa, etté avustusmallit saadaan jollakin aikavalilla samansuuntaisiksi.
Tata tyota tulee tehda, vaikka selvaa olisikin, etté taysin yhteista mallia ei ehké ole mahdollista I6ytaa
tai saavuttaa.

Alueen taloudellinen ja vaestéllinen merkitys

Kuntaranking-julkaisussa, jossa arvioidaan Suomen parhaat alueet yritystoiminnalle, kuntayhtyman
jasenkunnat ovat Suomen parhaimmistoa. Nain tulee jatkossakin olla. Missaan nimessa ei tule tuudit-
tautua siihen, etta nykyinen taso riittda, vaikka valtakunnallinen menestys onkin hyva. Kunnianhimon
tasoa tulee edelleen nostaa.
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Kuntayhtyman jasenkuntien alueella asui vuoden 2024 marraskuun lopussa 63,7 prosenttia Varsinais-
Suomen vaestdsta. Tama korostaa alueen vahvaa taloudellista ja vaestollista merkitysta.

Edella esitetyn perusteella on selvag, etta jasenkuntien painoarvo alueella on huomattava. Taméa merkit-
see sitd, etta yhteistyén tehostaminen on aivan keskeisessa asemassa alueen tulevaisuuden kehityk-
selle. Tama selvan asian ymmarryksen vahvistamiseksi tulee tehda paljon ja jatkuvasti téita.
Elinvoimaisuuden nakékulmasta syventyva yhteistyd ei pelkastaan tue alueen taloudellista kasvua,

vaan se myos varmistaa, etta alueella on elinvoimainen ja kestava infrastruktuuri seka houkuttelevat
olosuhteet elamiselle ja yritystoiminnalle.

Yhteenveto

Yhteenvetona voidaan todeta, etta on elintérkeaa pohtia, miten voimme tulevaisuudessa vahvistaa
seutuyhteistyon dynamiikkaa ja tuloksellisuutta. Seutustrategian kehittaminen on edelleen tarpeen,
erityisesti ydinkaupunkiseudun vahvistamiseen keskittyvien painopisteiden tarkentamiseksi. Eri toiminto-
jen rajapintoja tulee kayda lapi ja seka selkeyttaa etta yksinkertaistaa toimintatapoja, jotta voimme en-
tista tehokkaammin ja menestyksellisemmin ratkaista seudullisesti merkittavia kysymyksia. Yhteisena
tavoitteena tulee olla se, etta entisestdan vahvistetaan eri toimijoiden valista yhteistyéta ja yhteisolli-
syyttd mahdollisimman laaja-alaisesti.

vs. seutujohtaja Mari Mikkola
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1. Toimintakertomus

1.1. Olennaista kuntayhtymain toiminnasta

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma on Turun, Kaarinan, Liedon, Naantalin, Raision ja Ruskon kuntien
perustama yhden toimielimen kuntayhtyma, jonka tehtavana on edistda Turun kaupunkiseudun kuntien
vélista yhteistyota.

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman perussopimus hyvaksyttiin kuntayhtyman jasenkuntien valtuus-
toissa kevaalla 2022.

Valtuustojen hyvaksyman perussopimuksen mukaan kuntayhtymalle ei siirreta jasenkuntien kunnan paa-
tésvaltaa eika jasenkuntien lakisaateisia jarjestamisvastuita. Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman
tehtdvana on huolehtia:

1) j&senkuntien valtuustojen hyvaksymassa seutustrategiassa kuntayhtymalle asetetuista tehtavista
2) kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta ja kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta

3) yhteisten suunnittelu- ja kehittdmishankkeiden toteuttamisesta

4) jasenkuntien yhteisestad edunvalvonnasta

5) aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan

6) muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistydhon liittyvista tehtavista.

Vuosi 2024 oli Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman toinen kokonainen toimintavuosi. Vuonna 2024
kuntayhtymalla oli kaksi omaa tyéntekijaa: seutujohtaja ja hallinnon asiantuntija, joka aloitti tyét maalis-
kuussa 2024. Hallinnon asiantuntija jai vanhempainvapaalle 15.7.2024 — 3.1.2025 ja seutujohtaja
2.9.2024 — 16.2.2025. Seutujohtajalle palkattiin sijainen, mutta hallinnon asiantuntijan vanhempainva-
paan ajaksi sijaista ei palkattu. Kuntayhtyman henkiléstdmenot muodostuvat seutujohtajan, hallinnon
asiantuntijan ja vs. seutujohtajan palkka- ja henkiléstékuluista. Henkiléstén osaamisen kehittdmiseen va-
raudutaan vuosittain.

Tarkastuslautakunta on pitényt kolme kokousta, ja jasenkunnat hyvaksyivat tarkastuslautakunnan esityk-
sestad Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséksi BDO Oy:n.

Kuntayhtyman toiminta on koostunut vuoden aikana yhdeksasta seutuhallituksen kokouksesta, kuntajoh-
tajakokouksista ja kuntayhtyman paéattajille, viranhaltijoille ja sidosryhmille jarjestetysta Seutufoorumista.
Seutuhallituksen kokouksissa on kasitelty ajankohtaisia seutua koskevia asioita kuten hallitusohjelmavai-
kuttamista, seuraavan MAL-sopimuskauden valmistelua ja liikuntapalveluiden yhteisty6ta seké vaestoen-
nusteita.

Kuntayhtymalle on valmisteltu tiivis hankintaséanto, joka tasmentaa hankintamenettelyn ohjausta etenkin
pienhankintojen osalta. Hankintaohjeen valmistelussa on hyddynnetty jasenkuntien ja Varsinais-Suomen
liton hankintaohjeita seka valtiovarainministerion Julkisten hankintojen kasikirjaa. Seutuhallitus hyvéaksyi
kuntayhtyman hankintasddnnon kesakuun 2024 kokouksessaan.

Kuntayhtyman kaytéssa on ollut Varsinais-Suomen liitolta vuokrattu toimistohuone 1.1.2024 alkaen.
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1.2. Hallinto

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyméa on kuntalain mukainen yhden toimielimen kuntayhtyma. Kuntayhty-
massé ylinta paatdsvaltaa kayttaa seutuhallitus.

Jasenkunnat (pl. Turku) nimeavat hallitukseen kunnanhallituksen puheenjohtajan ja kunnanvaltuuston
puheenjohtajan. Turku nime&a hallitukseen pormestarin seké kaksi apulaispormestaria. Jasenkunnat ni-
meéavat nimeamilleen hallituksen jasenille henkil6kohtaiset varajasenet.

Turun pormestari toimii seutuhallituksen puheenjohtajana. Seutuhallituksen varapuheenjohtajana toimii
muun jadsenkunnan kuin Turun nimeama jasen siten, ettd ensimmaiseksi varapuheenjohtajana toimii
Kaarinan nimeama jasen ja sen jalkeen varapuheenjohtajuus kiertda nimeamiskuntien aakkosjarjestyk-
sen mukaisesti.

Seutuhallitus vuonna 2024

Varsinaiset jasenet varajasenet

Minna Arve, seutuhallituksen puheenjohtaja (Turku) Mikael Miikkola (Turku)
Piia Elo (Turku) Nicke Wulff (Turku)

Elina Rantanen (Turku) Perttu Helin (Turku)

Mikko Aaltonen (Kaarina) Hans Huttunen (Kaarina)
Niina Alho, (Kaarina) Hannu Rautanen (Kaarina)
Mari Mikkola (Lieto) Riina Kolkkala (Lieto)
Juhani Pilpola (Lieto) seutuhallituksen vpj 30.6 asti Juha Marjomaa (Lieto)
Toni Forsblom (Naantali) seutuhallituksen vpj 1.7 alkaen Sirpa Hagsberg (Naantali)
Vilhelm Junnila (Naantali) Reetta Tanila-Jarvinen (Naantali)
Jari Salonen (Raisio) Mikko Kangasoja (Raisio)
Janne Laulumaa (Raisio) Jonna Mero (Raisio)

Jussi Helesvirta (Rusko) Hanna Suovanen (Rusko)
Antti Mattila (Rusko) Kristiina Kivela (Rusko)

Vuoden aikana kuntayhtymalla oli kaksi tyontekijad, seutujohtaja ja hallinnon asiantuntija. Seutujohtaja
vastaa kuntayhtyméan operatiivisesta toiminnasta ja toimii esittelijana seka valmistelijana seutuhallituksen
kokouksissa. Hallinnon asiantuntija ty6tehtaviin kuuluu asiakirjahallinta, hankintojen ja taloussuunnittelun
prosessien kehittaminen seka seutuhallituksen kokousten valmistelu yhteistydssa seutujohtajan kanssa.

Kuntayhtymaan organisaatiomuotona kohdistuu paljon hallinnollisia velvoitteita, joita pienessa kuntayhty-
massa on pyrittdva toimeenpanemaan mahdollisimman tehokkaasti.

1.3. Olennaista kuntayhtymén taloudesta

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtymén peruspd&oma muodostuu jasenkuntien paa-
omasijoituksista. Peruspaddoma jakaantuu jasenkuntaosuuksiin ja peruspddoman maaraytymisperus-
teeksi paatettiin 1,00 € jasenkunnan asukasta kohden. Peruspdaoma keréttiin jasenkunnilta kuntayhty-
man perustamisvuonna 2022.
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Vuosittaisten kustannusten kattamiseksi kuntayhtyma laskuttaa jasenkunniltaan vuosimaksuja ja vuo-
simaksuennakkoja, joiden vuosittainen taso arvioidaan ja paatetaan talousarvion yhteydessa. Vuoden
2024 talousarviossa jasenkuntien vuosimaksujen tasoksi paatettiin 1,5 euroa per asukas. Vuosimaksu-
jen ensimmaéinen ja toinen neljannes laskutettiin jasenkunnilta kevaallg, ja kolmas neljannes laskutettiin
24.10.2024.

Tilinpaatdsennusteen mukaan kolme neljannesta vuoden 2024 jasenmaksuosuuksista riitti kattamaan
kuntayhtymén vuoden 2024 toimintamenot. N&in ollen viimeinen neljannes jasenkuntien vuosimaksuista
jatettiin laskuttamatta kokonaisuudessaan.

Alennetusta laskutustasosta huolimatta kuntayhtymén vuoden 2024 tulos on ylijadmainen. Talousarvioon
verrattuna toimintamenot alittuivat erityisesti ostopalvelujen osalta.

1.4. Henkil6sto

Vuonna 2024 kuntayhtymalla on ollut kaksi oma tydntekija: seutujohtaja ja hallinnon asiantuntija.
Hallinnon asiantuntija jai vanhempainvapaalle 15.7.2024 — 3.1.2025 ja seutujohtaja 2.9.2024 —
16.2.2025. Seutujohtajalle palkattiin sijainen, mutta hallinnon asiantuntijan vanhempainvapaan ajaksi si-
jaista ei palkattu.

1.5. Arvio todennédkdisesté tulevasta kehityksesté

Jasenkuntien valtuustojen kevaalla 2024 hyvaksyma strategia tulee asettamaan tarkeét paalinjat kun-
tayhtyman tuleville vuosille. Strategiakauden aikana uutta seutuyhteistyon toimintamallia edelleen kehite-
téan ja parhaat toimintatavat vakiintuvat kayttéén. Kuntayhtyman talouden nakékulmasta ei ole odotetta-
vissa suuria muutoksia. Kuntayhtyméan toiminta pidetdan kustannustehokkaana ja oman henkiléston li-
saamisen sijaan kaytetdan ensi sijassa oman organisaation ulkopuolelta ostettuja asiantuntijapalveluja.

1.6. Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtymalla ei ole korko-, valuutta eika luottoriskeja. Kuntayhtymalld ei myosk&an ole
likviditeettiriskia vaan maksuvalmiuden yllapitdmiseksi on voitu osoittaa, jasenkuntien
suostumuksella, riittavat kassavarat huomioiden kuntayhtyméan toiminnan taso.

Kuntayhtymalla ei ole tavanomaisen konsulttitoiminnan tai arkipaivaisen oman toiminnan
mukaisista sopimuksista poikkeavia sitoumuksia, joissa voisi olla merkittavia riskeja tai
epavarmuustekijéita.

1.7. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestédmisesté ja riskienhallinnasta

Kuntayhtyman sisadinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kuntayhtyman normaalia johtamis- ja
seurantaty6td. Seutuhallitus hyvaksyi kokouksessaan 22.5.2024 kuntayhtymén sisisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet ja ohjeen.
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Seutuhallitus vastaa kokonaisvaltaisesta siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta ja sen jarjestami-
sesta seka hyvaksyy sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet. Seutujohtaja vastaa sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimeenpanosta. Seutujohtajan velvollisuus on toteuttaa siséisté valvontaa v&a-
rinkaytosten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua havaittuihin vaarinkaytéksiin.

Seutuhallitus hyvaksyi 12.6.2024 kuntayhtymalle hankintasd&nnén. Hankintasaanté tukee sisdisenval-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteiden toteutumista kuntayhtyman toiminnassa. Kuntayhtyman saan-
nGilla ja seutuhallituksen paatoksilla varmistetaan, etté kunkin tilivelvollisen henkilén asema, tehtavat,
vastuut ja velvollisuudet on tiedostettu jokaisessa tilanteessa.

Paivittaisests sisdisesta valvonnasta vastaa seutujohtaja, joka osallistui tilivelvollisena kaikkien kuntayh-
tyman toimintaa ja varainkayttdéa koskevien paatosten valmisteluun ja taytantéonpanoon.

Konkreettisesti sisdisen valvonta toteutuu paatésvalmistelussa ja paatosten taytantéénpanossa seka
kuntayhtyman sahkoisissa talousprosesseissa. Naiden toimien toteuttamisessa varmistetaan, etté kun-
tayhtyman toiminta ja varainkaytto vastaavat saadoksia, on tehokasta ja taloudellista sek& noudattaa hy-
vaa hallinto- ja johtamistapaa.

Kuntayhtymén taloushallinnon paivittaispalveluista on palvelusopimus kaarinalaisen Tilitoimisto Pelto-
kangas Oy:n kanssa.

Vuoden 2024 keskeiseksi riskiksi tunnistettiin toiminnan jatkuvuus kuntayhtyman tyéntekijéiden vanhem-
painvapaiden aikana. Riskia pyrittiin valttdmaan ja minimoimaan ennakoinnilla ja hyvalla tiedonsiirrolla.
Liséksi pienimuotoisia hallinnollisia tehtavia toteutettiin ostopalveluna.

Sisaista valvonnan kehittamisessa ja riskien arvioinnissa on tarkoitus hyédyntaa kevaalla 2025 toteutet-

tavaa kuntayhtyman itsearviointia. Itsearviointi toteutetaan osana paattyvan seutuhallituskauden arvioin-
tia ja siina tarkastellaan myos organisaatiota ja sen toimintaa.

1.8. Tilikauden tulos

Tilikausi 2024 on Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman toinen tilikausi.

TILIKAUDEN TULOS 2024 2023
Toimintatuotot 348 633,00 301 693,00
Toimintakulut -334 521,57 -189 447,73
Toimintakate 14 111,43 112 245,27
Rahoitustuotot ja -kulut -374,95 -77,20
Vuosikate 13 736,48 112 168,07
Tilikauden ylijgama (alijadma) 13 736,48 112 168,07
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RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 736,48 112 168,07
Investointien rahavirta 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 13 736,48 112 168,07
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 9 902,89 -12 955,90
Korottomien velkojen muutos 43 401,26 12 325,19
Rahoituksen rahavirta 53 304,15 -630,71
Rahavarojen muutos 67 040,63 111 537,36
Rahavarat 1.1. 395 204,94 283 667,58
Rahavarat 31.12. 462 245,57 395 204,94
1.10. Kokonaistulot ja -menot
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 348 633,00 Toimintamenot 334 521,57
Korkotuotot 0,00 Korkokulut 0,00
Muut rahoitustuotot 74,42 Muut rahoituskulut 449 37
Investoinnit 0,00 Investoinnit 0,00
Rahoitustoiminta 0,00 Rahoitustoiminta 0,00
Kokonaistulot yhteensa 348 707,42 Kokonaismenot yhteensa 334 970,94

1.11. Tuloksen kasittely

Seutuhallitus esittda jasenkuntien valtuustoille, etta tilikauden ylijaama 13 736,48 euroa siirretd&n oman
padoman ylijgama/alijaama tilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2024 oli Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman toinen kokonainen toimintavuosi.

Seutustrategian toimenpiteen 3.1 mukaan strategiakauden aikana "Luodaan kaupunkiseudun yhteinen
tilannekuva toisen asteen koulutuksen seudullisesta tarjonnasta ja kehitystarpeista”. Tilannekuvan poh-
jaksi Kuntayhtyma tilasi kevaalla tilastollisen analyysin toisen asteen opiskelupaikkavalinnoista Turun
kaupunkiseudulla. Tilastoanalyysia tdydennettiin kyselytutkimuksella, joka toteutettiin yhdeksannen luo-
kan opiskelijoiden ja toisen asteen ensimmaisen vuoden opiskelijoiden keskuudessa toukokuussa. Tilas-
toanalyysista ja kyselytutkimuksen tuloksista koottu raportti valmistui syyskuussa 2024.

Vuoden aikana paatettiin kaynnistaa seudullisen vaestéennusteen hankinnan valmistelu. Tavoitteena oli
laatia Turun kaupunkiseudun vaestéennusteen perusura ja vaihtoehtoiset skenaariot vuosiksi 2023 —
2040 soveltamalla Turun kaupungin ennusteessa kehitettya mallia ja olettamia. Turku City Data Oy:lta
tilattiin Seudullinen vaestéennuste, joka valmistui syksylla 2024. Vaestéennuste perustuu Turku City Da-
tan uuteen Popula.ai- véestéennustepalveluun. Vaestéennuste esiteltiin seutuhallituksen kokouksessa
seké seutufoorumissa 22.8.2024 Ruissalon Telakalla Turussa. Seudullisen vaestéennusteen mukaan
Turun kaupunkiseudun asukasluku voi skenaariosta riippuen kasvaa vuoteen 2040 mennessa 54 000 —
78 000 asukkaalla.

Seutustrategian toimenpiteen 1.4. mukaan vuoden 2024 aikana "Tehd&an selvitykset kaupunkiseudun
liikuntapaikoista, likuntaharrastusten avustusmalleista ja jasenkuntien suunnittelemista likuntapaikkain-
vestoinneista. Arvioidaan investointitarpeiden yhtymakohdat ja selvitetdan, voidaanko joitain liikuntapaik-
kainvestointeja toteuttaa kuntien tai koko kaupunkiseudun yhteishankkeina.”

Jésenkuntia pyydettiin kevaalla nimedmaan yhteyshenkilét tydryhmaan, joka ohjaa liikuntapalveluita kos-
kevan strategiakirjauksen toimeenpanoa. Tyéryhma on kokoontunut viisi kertaa. Jasenkuntien suunnitte-
lemista liikuntapaikkainvestoinneista laadittiin yhteenveto ja koonti kesan aikana ja FCG Oy:lt4 tilattiin
Turun kaupunkiseudun likuntaharrastuksen avustusmalliselvitys, jonka loppuraportti valmistui joulu-
kuussa ja se tullaan kasittelemaan seutuhallituksen tammikuun 2025 kokouksessa.

Seutuhallitus kasitteli 25.9.2024 kokouksessaan seutuyhteistyon paatéksenteon selkeyttamista. Kokouk-
sessa todettiin, etta paatoksentekoprosessi on epaselva, ja paatettiin, etta seutujohtaja laatii toiminta-
mallin seutuyhteistyén paatdksentekoa ja operatiivista toimintaa vasten. Toimintamallin tavoitteena oli
luoda systemaattinen toimintaketju, joka osoittaa viranhaltijoille ja luottamushenkiltille selkeat ohjeet asi-
oiden edistamisesta ja paatdksenteon etenemisesta. Toimintamalli kasiteltiin ja hyvaksyttiin marraskuun
seutuhallituksen kokouksessa.

Seutuhallitus keskusteli nykyisista yhteistydmuodoista ja niiden toimivuudesta, ja esiin nousi tarve kerata
tietopohjaa yhteistydn kehittdmistarpeista. Todettiin, etta yhteistyémuotojen priorisointi on tarkeaa kehi-
tystyén kaynnistamiseksi. Taman perusteella seutuhallitus paatti aloittaa selvitystyén asian eteenpain
viemiseksi. Paatéksen perusteella MDI:Ita tilattiin kartoitus- ja kyselytutkimuksen, jonka avulla saadaan
luotettava tilannekuva nykyisista yhteistyémuodoista ja niiden toimivuudesta. Selvitystyd kasittda Turun
ydinkaupunkiseudun nykyisten yhteistydmuotojen kartoittamisen, maankaytén, asumisen ja liikenteen
nakdékulmien tarkastelun seka seutuyhtymaan kuuluvien kuntien maéarittelyn ja yhteistydn tehostamisen
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mahdollisuudet. Tavoitteena oli priorisoida toimenpiteet ja tarkastella tarvittavia resursseja. Tyéssa selvi-
tettiin my6s Tampereen kaupunkiseudun kaytantéja ja niiden vaikutuksia.

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman strategiassa on seuraavat kohdat, jotka liittyvat aihneeseen: 1.1
Kuntayhtyma kehittda yhteistyémalleja Business Turun, Turun Seudun Kehityksen ja muiden elinvoimaa
vahvistavien tahojen kanssa. 2.2 Kuntayhtyman rooli MAL-sopimusprosessissa ja seudullisessa liikenne-
jarjestelméasuunnitelmassa arvioidaan ja selkeytetaan. 4.1 Yhteisty6ta muiden seudullisten elinvoima-
organisaatioiden kanssa vakiinnutetaan strategiakauden aikana. 4.2 Arvioidaan kuntayhtyman jasenpoh-
jan ajantasaisuus ja mahdolliset muutostarpeet. 4.3 Teetetaan ulkopuolinen arvio seudullisista yhteistyo-
rakenteista ja niiden toiminnallisuudesta.

Selvitystyd valmistui 17.12.2024, ja MDI esitteli tulokset joulukuun seutuhallituksen kokouksessa.

Seutuyhtyman hallitus paattaa toteuttaa itsearvioinnin hallituksen toiminnasta ja seutuyhtyman organi-
saation toimivuudesta. Arvioinnissa tarkastellaan muun muassa hallituksen toiminnan tehokkuutta, orga-
nisaation rakenteita ja toimivuutta, seka tyéntekijdiden rooleja ja mahdollisia kehitystarpeita. ltsearviointi
tilattiin FCG:Ita. Arviointi tullaan suorittamaan tammi-helmikuun 2025 aikana, ja sen tulokset esitelldan
helmikuun 2025 seutuhallituksen kokouksessa.

Seutustrategian toimenpiteen 4.5. mukaan "Turun kaupunkiseudun Seutufoorumi jéarjestetaan

vuosittain ja sen asema vakiinnutetaan seudun paattajien, virkamiesten ja sidosryhmien tarkeéna koh-
taamispaikkana.” Vuoden 2024 Seutufoorumi jarjestettiin 22.8. Ruissalon Telakan Lindblom-salissa. Ta-
pahtumaan osallistui noin sata kaupunkiseudun valtuutettua, virkamiesta ja keskeisten sidosryhmien
edustajaa. Seutufoorumissa julkaistiin seudullinen vaestéennuste, kerrottiin alustavia tuloksia toisen as-
teen opiskelupaikkavalintoja koskevasta selvityksesta, kuultiin kuntajohtajien esitykset jasenkuntien ajan-
kohtaisimmista kaupunkikehityshankkeista ja kaupunkiseudun kansanedustajat keskustelivat Turun kau-
punkiseudun erityispiirteistéd valtakunnallisen paatéksenteon nakékulmasta.

Muilta osin seutustrategian toimeenpanoa on edistetty muun muassa kéynnistamalla edunvalvontatavoit-
teiden paivitys, nime&malla seutujohtaja MAL-ohjausryhman jaseneksi.

Seutustrategian toimeenpanon lisaksi seutujohtaja on osallistunut yhdessa Turun kaupungin, Business
Turun ja Varsinais-Suomen liiton edustajien kanssa tyéryhmaan, joka kartoittaa Suomen NATO-jasenyy-
den vaikutuksia Turun seudulle ja Varsinais-Suomeen.

Kuntayhtyman verkkosivut www.turunseutu.fi julkaistiin toukokuussa 2024.

2.2. Kayttotalouden ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2023 talousarviossa jasenkuntien vuosimaksujen tasoksi paatettiin 1,5 euroa per asukas. Kun-
tayhtyman talousarvion mukainen menoarvio vuodelle 2024 oli 462 849 euroa. Vuosimaksujen ensim-
mainen ja toinen neljannes laskutettiin jasenkunnilta kevaalla, ja kolmas neljannes laskutettiin
24.10.2024.

Tilinpaatdsennusteen mukaan kolme neljannesta vuoden 2024 jdsenmaksuosuuksista riitti kattamaan
kuntayhtyman vuoden 2024 toimintamenot. N&in ollen viimeinen neljédnnes jasenkuntien vuosimaksuista
jatettiin laskuttamatta kokonaisuudessaan.

Alennetusta laskutustasosta huolimatta kuntayhtyman vuoden 2024 tulos on ylijgdmainen. Alkuperéi-
seen talousarvioon ndhden toimintamenot alittuivat erityisesti palvelujen ostojen osalta.

10
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Talousarvion kayttttalousosan toteutuminen suhteessa talousarvioon (TA 2024).

TP 2024 TA 2024 TP 2023
Myyntitulot / Kuntien vuosimaksut | 348 633 462 849 301 693
Muut tuet ja avustukset 0 0 0
Tulot yhteensa 348 633 462 849 301 693
Palkat ja palkkiot 155 425 170 000 111 782
Sivukulut 26 023 30 102 15 981
Henkildstékulut yhteensa 181 449 200 102 127 763
Palvelujen ostot 125 809 230747 55 995
Aineet. tarvikkeet ja tavarat 12 320 15 000 4 844
Vuokrakulut 14 944 17 000 846
Kulut yhteensé 334 522 462 849 189 448
Toimintakate 14111 0 112 245

3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 348 633,00 301 693,00
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -155 425,45 -111 781,90
Henkilésivukulut
Elakekulut -23 467,11 -13 960,61
Muut henkilésivukulut -2 555,96 -2 020,14
Palvelujen ostot -125 808,98 -55 995,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 319,84 -4 843,66
Muut toimintakulut -14 944 23 -846,42
Toimintakate 14 111,43 112 245,27
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 74,42 2,34
Muut rahoituskulut -449 37 -79,54
Vuosikate 13 736,48 112 168,07
Tilikauden ylijaama (-alijagama) 13 736,48 112 168,07

11
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3.2. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 13 736,48 112 168,07
Investointien rahavirta 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 13 736,48 112 168,07
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 9 902,89 -12 955,90

Korottomien velkojen muutos 43 401,26 12 325,19
Rahoituksen rahavirta 53 304,15 630,71
Rahavarojen muutos 67 040,63 111 537,36
Rahavarat 1.1. 395 204,94 283 667,58
Rahavarat 31.12. 462 245,57 395 204,94

3.3. Tase

TASE 31.12.2024 31.12.2023
Vastaavaa
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset 5 699,00 15 794,62
Siirtosaamiset 257,00 64,27

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5 956,00 15 858,89
Saamiset yhteensa 5 956,00 15 858,89
Rahat ja pankkisaamiset 462 245,57 395 204,94
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 468 201,57 411 063,83
Vastaavaa yhteensé 468 201,57 411 063,83
Vastattavaa
Oma paadoma

12



@ TuruN
® Y KAUPUNKISEUTU

@

Peruspasoma 299 392,00 299 392,00
Edellisten tilikausien ylijgama (-alijgama) 88 172,21 -23 995,86
Tilikauden ylijgadma (-alijgama) 13 736,48 112 168,07
Oma p&doma yhteensa 401 300,69 387 564,21
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pagoma
Ostovelat 30 594,07 5 209,40
Muut velat 1874,58 2 501,54
Siirtovelat 34 432,23 15 788,68
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 66 900,88 23 499,62
Vieras padoma yhteensa 66 900,88 23 499,62
Vastattavaa yhteensd 468 201,57 411 063,83

4. Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Kuntayhtyman taseessa ei ole 31.12.2024 sellaisia hyddykkeita tai omaisuutta, joiden arvosta olisi teh-

tava suunnitelman mukaisia poistoja.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kuntayhtyméassé

kirjattu vuosikuluiksi.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kuntayhtyman taseessa ei ole 31.12.2024 sellaisia hyddykkeita tai omaisuutta, joiden arvosta olisi teh-

téva suunnitelman mukaisia poistoja.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Oman paddoman erien lisdykset ja vahennykset
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OMA PAAOMA 31.12.2024 31.12.2023
Perusp&aoma 1.1. 299 392,00 299 392,00
Lisdykset 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00

Perusp&aoma 31.12. 299 392,00 299 392,00
Edellisten tilikausien ylijgama (-alijagama) 88 172,21 -23 995 86
Tilikauden ylijadma (-alijagadma) 13736,48 112 168,07
Oma paddoma yhteensa 401 300,69 387 564,21

Vuokravastuut

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman kaytéssa olevan vuokratoimistotilan kuukausivuokra 1.1.2025 al-
kaen on 1105,88 euroa ja vuokrasopimuksen irtisanomisaika on 3 kuukautta. Kuntayhtyman vuokravas-

tuut ovat 3317,64 euroa.

Henkiloston lukumaara

Henkiléstén keskimaarainen lukuméaara tilikauden aikana oli 2 henkilda.

Edellisella tilikaudella 1 henkilo.

Henkilostékulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstékulut yhteensa 181 448,52 euroa, josta seutuhallituksen kokouspalkkiot yhteensa 26 393,40

euroa.
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6. Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Turussa, 7La 3 Z . 2025

BDO Audfator Oy, tilintarkastusyhteisd

Kirsi Ehrlund
HT, JHT
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